FUNDACAO EDUARDO CARLOS PEREIRA E SEU PROJETO DE
SUSTENTABILIDADE
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O tema do desenvolvimento sustentavel (sustentabilidade) ¢é originario dos
movimentos ambientalistas a partir da metade do século XIX, com a expansdo das
industrias e da exploragéo agricola e seus efeitos predatdrios sobre o meio ambiente.

O Parque Nacional de Yellowstone (EUA) foi o primeiro marco significativo desse
movimento. O aprofundamento do tema ocorreu no inicio do século XX focalizando a
protecdo dos seres humanos, inclusive os indigenas, dando origem a duas vertentes:
preservacionista e conservacionista.

1. Evolucao do tema

Atribui-se ao engenheiro florestal Pinchot o crédito do desenvolvimento sustentavel,
posteriormente resumido em sustentabilidade. No final dos anos 60 ganhou forca a
consciéncia da face perversa do descuido com o meio ambiente. Com muitos eventos
promovidos e/ou apoiados pela ONU e suas agéncias como a UNESCO, o movimento
alcanca hoje muitos gritos ambientalistas, alguns até excessivos ou ameacadores,
para despertar em todos a consciéncia preservacionista e conservacionista.

2. Foco moderno

A idéia de um mundo melhor para todos sem prejuizo do meio ambiente ganhou corpo
mundialmente, embora para muitos mais parece uma trapaca do capitalismo para
mascarar os efeitos negativos da industrializacdo predadora. A magnitude da questao
chegou ao lema: “pensar globalmente e agir localmente”, na expectativa de que cada
segmento da sociedade — estado, empresas, igrejas e outros agrupamentos facam a
sua parte. Hoje a sustentabilidade leva em conta:

2.1- sustentabilidade social: reducéo das distancias sociais entre os padrbes de vida
dos seres humanos;

2.2- sustentabilidade econbmica: alocacdo e gestdo dos recursos e investimentos
publicos e privados;

2.3- sustentabilidade ecolégica: manutencdo de ambiente saudavel de vida, evitando-
se 0 consumo excessivo de recursos nao-renovaveis (agua, energia etc.) e criando
recursos renovaveis, como pela biodiversidade, por exemplo;

2.4- sustentabilidade espacial: configuracdo urbana-rural equilibrada e mais cuidado
com os assentamentos urbanos; e a

2.5- sustentabilidade cultural: respeito pela pluralidade de solucdes apropriadas a cada
cultura e a cada local.




A figura abaixo representa graficamente as principais dimensdes organizacionais que
asseguram o desenvolvimento sustentavel moderno:
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Fonte: Sustentabilidade e Responsabilidade Social — pg. 108

3. Instituicdes sustentaveis

S&o as instituicdes que incorporam em suas agdes as dimensfes acima mencionadas.
A figura seguinte representa graficamente o que se entende hoje como a
sustentabilidade organizacional e suas responsabilidades:
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Fonte: Sustentabilidade e Responsabilidade Social — pg. 109

A confluéncia da responsabilidade social e sustentabilidade das organiza¢des leva ao
mapeamento da evolucdo das expectativas sociais pelas instituicbes sustentaveis,



aquelas que tem trajetérias em que a sua gestdo abrange as areas de atuacdo
apresentadas no quadro abaixo:
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Fonte: Sustentabilidade e Responsabilidade Social — pg. 110

Normas como as da série 1ISO 9000 e os prémios de qualidade — FPNQ — estabelecem
patamares minimos para as organizacdes, independentemente das suas naturezas —
com ou sem fins econdmicos, inclusive a socioambiental.

Desse conjunto de idéias surgiram dois modelos de gestdo como ferramentas de apoio
ao tema da sustentabilidade:

3.1°.) triplice linha de resultados (triple bottom line), com as trés dimensbes —
econdmica, social e ambiental — da sustentabilidade, consagrando a Ultima linha
(bottom line) como o lucro necessario para sobreviver e fazer novos investimentos.
Este modelo se aplica, preferencialmente, a empresas e organizac¢des prioritariamente
sem fins econdmicos (maiores énfases: social e ambiental)

3.2°) modelo dos trés Ps, uma variacdo do anterior e se desdobra em Profit, People
and Planet (lucro, pessoas e planeta), abrangendo as trés dimensfes da
sustentabilidade, ilustradas no desenho abaixo:



Fonte: Sustentabilidade e Responsabilidade Social — pg. 117

Este segundo modelo aplica-se as organizagBes empresariais com fins econémicos,
uma vez que associa a dimensdo econdmica ao lucro.

Desse conjunto de idéias surgem termos como turismo sustentdvel, agricultura
sustentavel, organizacfes sustentaveis e muitos outros...

O grande desafio é operacionalizar equilibradamente as dimensfes desses modelos, o
gue demanda fortes competéncias de gestéo dos dirigentes organizacionais.

4. Algumas conclusdes preliminares:

Do que vimos até agora e do que vem sendo publicado a respeito do tema da
sustentabilidade, podemos registrar as seguintes conclusoes:

a)

b)

a sustentabilidade tem a ver com os negocios, e faz cada vez mais, parte do
mundo corporativo e organizacional, independentemente da sua natureza (se
com ou sem fins econémicos);

incluir a sustentabilidade nas praticas de negécios e empreendimentos
significa, basicamente, a busca de resultados e a adocdo de acgbes sem
comprometer a continuidade das organizacdes, nem prejudicar a sociedade,
nem o meio ambiente;

no vocabulario comum da responsabilidade socioambiental usa-se com muita
frequéncia o termo PPP (people, planet e profit — pessoas, planeta e lucro),
entendendo-se que a sustentabilidade tem a ver com a garantia da
continuidade progressiva, concentrando-se em resultados econdmicos,
compromisso social e cultural e respeito ambiental correto, resumidos na
relevancia dos projetos, nas vantagens e beneficios sociais e ecoldgicos das
acbes empreendidas, com uma visdo de longo prazo e um “novo modelo
mental”.



5. Cenario brasileiro

Em nosso pais o cendrio ambiental alcanga progressos, mas em passos muito
lentos e h4 uma grande distancia entre os discursos e as praticas. A
valorizacdo das idéias sobre sustentabilidade ainda ndo mudou os habitos e
essa mudancga do comportamento € lenta, leva tempo e carece de um papel
estimulador permanente em todos os segmentos da sociedade

Pesquisa recente publicada nas midias de S&o Paulo indicou que:

- 0 brasileiro tem elevado grau de consciéncia sobre o tema;

- em contrapartida, ele tem grande dificuldade em trazer o conceito para o seu
dia a dia (conexao entre fala e acao);

- hd um grande ceticismo em relacdo a propaganda sobre atitudes “verdes” das
empresas, mais preocupadas em melhorar suas imagens publicas;

- produtos “verdes” estdo acessiveis para consumidores de maior poder
aquisitivo.

A pesquisa realizada pelo grupo Havas com mais de 24.000 pessoas em 10
paises, incluindo o Brasil com 2.532 respondentes, no primeiro semestre de
2009, revelou que a escassez de agua e poluicdo ambiental ocupam o 3°. lugar
nas preocupacdes (61%), ficando atras de educacéo (68%) e violéncia (72%);
ja as mudancas climéticas preocupam 49% dos brasileiros.

Fonte: OESP, Caderno Especial sobre Sustentabilidade, pg. H6

6. Sustentabilidade presente e futura da Fundacéo Eduardo Carlos Pereira

6.1- Sintese historica de instituicdo da Fundag¢éo Eduardo Carlos Pereira



A Fundacdo Eduardo Carlos Pereira foi instituida pela Igreja Presbiteriana
Independente do Brasil em 13 de maio de 1.963 com o0 nome de “Fundacdo Faculdade
de Teologia Presbiteriana Independente”, tendo como seus primeiros conselheiros os
doutores Célio de Melo Almada, também seu primeiro presidente, Silas Fonseca
Redondo, Lauro Monteiro da Cruz e José Nogueira e os Reverendos doutores Rubens
Cintra Damiéo, Francisco Guedelha, Jodo Euclydes Pereira, Eliseu Vieira Gongalves e
Azor Etz Rodrigues.

No Estatuto de instituicdo, em seu Artigo 3°., consta que “A Fundacdo Faculdade de
Teologia da IPI do Brasil tera por fim principal a manutencdo da Faculdade de
Teologia da IPI do Brasil e secundariamente podera: a) criar outros cursos de ensino
teolégico ou leigo de qualquer grau, e cursos especiais de extensdo e
aperfeicoamento técnico; b) amparar pesquisas no campo da teologia e no das
ciéncias ou ramos que tiverem relac6es com ela; ¢) manter a publicacdo de revistas ou
periddicos e patrocinar a edicdo de obras originais ou traducdes valiosas para o
€missor Nos cursos que mantiver”.

A primeira diretoria da entidade foi composta por: presidente, Dr. Célio de Melo
Almada, vice-presidente, Reverendo Jodo Euclydes Pereira, secretario, Reverendo
doutor Rubens Cintra Damiao e tesoureiro, Reverendo Eliseu Vieira Gongalves.

Na primeira reunido de 1.964, em 18 de fevereiro, o nome original foi alterado para
“Fundacdo Eduardo Carlos Pereira”, nome que foi homologado pela Curadoria de
Fundacdes do Ministério Publico.

O Estatuto vigente foi homologado pela Assembléia Geral da IPl do Brasil em 04 de
agosto de 2.006. O Conselho de curadores da gestdo atual (2006-2010) € composto
pelos doutores presbitero Wilson de Mattos Silva, reverendo Filippo Blancato,
reverendo Kleber Nobre Queiroz e presbitero Sergio Ferreira de Lima, reverendos
Enos Gomes da Silva e Sergio Francisco dos Santos e presbitero Arnold Hermann
Ferle. A diretoria atual € formada pelos Presbiteros Ferle, presidente, Reverendo
Sergio Francisco, vice-presidente, Presbitero Sérgio Ferreira, secretario e Reverendo
Enos, tesoureiro.

6.2. Transformacédo Patrimonial e Vocacgdes da nova propriedade no Municipio de
Santa Isabel — SP

Diante da reducédo gradual de alunos nos trés seminarios existentes — Sdo Paulo,
Londrina e Fortaleza, e aumento constante dos custos fixos, além das necessidades
de investimentos com a manutencdo fisica do patriménio e da infraestrutura
operacional, fenbmeno constatado igualmente nas demais instituicbes de educacdo
teolégica denominacional mantidas exclusivamente pelas igrejas instituidoras, o grupo
de trabalho designado pela Assembléia Geral da IPI do Brasil aprovou o
desenvolvimento de um projeto de transformacdo patrimonial da Fundacdo. Essa
decisédo implicou na venda das propriedades de Londrina e Fortaleza, com seus
resultados direcionados para a aquisicdo de uma nova propriedade no Municipio
supracitado, com o objetivo de se criar um futuro centro universitério, iniciando-se com
a construcdo da nova Faculdade de Teologia da IPlI do Brasil, para onde serdo
encaminhados os futuros candidatos ao Sagrado Ministério, quando da desativacao da
Faculdade de Teologia que ainda funciona temporariamente em S&o Paulo, no Edificio



da FECP, na Rua Genebra, 180 — Bela Vista — capital de S&o Paulo, com 0 seu curso
autorizado pelo MEC e seu futuro credenciamento, a partir de 2011.

A nova propriedade tem uma éarea total de 1.600.000 m2. Com o objetivo de orientar
futuras decisdes sobre o0 aproveitamento da nova area, foram aprovadas as seguintes
vocagOes: a) abrigar a nova Faculdade de Teologia da IPlI do Brasil, com toda
infraestrutura necessaria como biblioteca, secretaria, auditdrio-capela, sala de
professores, laboratério de informética, alojamentos para alunos solteiros e casados,
alojamento para professores, pracas tematicas, estacionamentos e &reas de
lazer/atividades esportivas; b) oferecer espaco para eventos (centro de convencdes),
cursos de curta duragéo, oficinas e outros de interesse da IPIB e da Fecp; c) oferecer
espaco de convivéncia, integracdo e fortalecimento da familia presbiteriana
independente; d) oferecer, no futuro, condominio para convivéncia de pastores
jubilados e carentes; e) criar, no futuro, outras faculdades de padrdo educacional
diferenciado — futura Universidade Presbiteriana Independente; f) elaborar parcerias
para projetos de responsabilidade soécio-ambiental com “laboratérios” de meio
ambiente, aproveitamento de energia solar e reaproveitamento de agua, além de
reflorestamento compensatério orientado de acordo com as politicas publicas
pertinentes. Inserido nessas vocacles, estd em curso a licitacdo de projetos
arquitetbnicos com vistas a construcado da nova faculdade de teologia e elaboracéo de
plano diretor de ocupacdo adequada da &rea na sua totalidade, visando evitar, no
futuro, construcbes, os chamados “puxadinhos” que venham a deteriorar ou a
depreciar a propriedade.

6.3. Fontes de recursos

A Fundacao tem no seu horizonte as seguintes fontes de geracao de receitas que séo
aplicadas nas suas atividades meio e fim:

a - receitas de aluguel com imdveis proprios, adquiridos para esse fim, no
montante atual anual de R$ 516.000,00;

b - participacdo na parceria com o Cesumar — Centro Universitario de Maringa,
em cursos de Educacdo a Distancia, utilizando o espaco ocioso da Faculdade de
Teologia — Edificio da rua Genebra, com o resultado médio/aluno/ano no montante
estimado de R$ 300,00;

C — receitas com alunos que nao tem bolsa dos Presbitérios, no montante anual
médio estimado em R$ 3.600,00/aluno;

Além das fontes supra mencionadas, a Funda¢do Eduardo Carlos Pereira conta, para
sua sustentabilidade, com as seguintes fontes alternativas de recursos:

1 - dotagbes da instituidora, a IPl do Brasil, com a destinagdo dos valores
anteriormente distribuidos pelos 3 (trés) seminarios teoldgicos com a reducdo gradual
proporcional as reducdes institucionais no montante de R$ 840.646,70, em 2010,
incluidas a verbas de investimentos e operacionais, deduzidos desse valor os custos
dos funcionarios ainda registrados nos CTMs de Campinas e Natal. Trimestralmente, a
Fundacdo prestara contas a Comex da IPIB, das aplicacbes das suas verbas;

2 - corte e venda de madeiras do Sitio Floresta, com um conjunto de cerca de
12.660 arvores de pinus e 6.400 de eucaliptos em condicbes de corte e



comercializacdo, dependendo apenas da autorizacdo formal dos 6rgédos estaduais e
municipais pertinentes e da licitacdo com os interessados — ambos 0s processos estao
em curso; os valores estimados dessa madeira sdo da ordem de R$ 200.000,00
(dependendo das oscila¢cdes do mercado especifico);

3 - viabilizagcdo de projetos de piscicultura e apicultura em parceria com
empresas especializadas da regiéo;

4 - viabilizacdo de projeto de reflorestamento com o objetivo de producéo de
madeiras apropriadas e certificadas para futura geragdo de receita — mercado em
crescimento pelas exigéncias ambientais atuais; ou alternativamente

5 - viabilizacdo de venda parcial da propriedade para a IPI do Brasil para a
construcdo de infraestrutura complementar da nova Faculdade de Teologia e outras
instituicdbes de ensino, geradoras de receitas, e para congressos, eventos e
convivéncia da membresia da instituicdo e locagéo para terceiros;

6 - viabilizacdo de eventual loteamento em regime de condominio fechado,
projeto j& previsto na planta original da propriedade;

7 - negociacdo de aumento da participagdo nas vendas da Dholli — Comercial
Imobiliaria, processo ja em andamento;

8 - retomada, oportunamente, do processo de aquisicdo de imoveis alugados,
com a aplicacdo dos recursos oriundos da parceria com a Dholi — Comercial
Imobiliaria, valor anual atual médio de R$ 350.000,00.

7. Plano de contingéncia

As reducdes graduais das contribuigbes das igrejas locais para a sustentacdo da
estrutura de apoio e gestdo da IPIB e o consequente reflexo na dotacdo para a
Educacdo Teologica, acrescidos os custos de manutencdo do Sitio Floresta, tem
conseqgliéncias diretas sobre a gestao das atividades da Fundacéo, além de restringir
as possibilidades de investimento na constru¢cdo da nova faculdade de Teologia no
prazo previsto, especialmente em 2010. A regularidade dos repasses da dotacéo é
fundamental para a gestdo do Projeto de Educacao Teologica da IPI do Brasil.

Frente a esse cenario e diante das perspectivas apresentadas, a Fundacdo esta
desenvolvendo um plano de contingéncia com o objetivo de viabilizar um projeto de
parceria comercial gerador de renda com parte da propriedade de Santa Isabel,
considerando que sua extensdo esta acima das necessidades da Fundacéo e da IPI
do Brasil, conforme itens 6 e 7 acima expostos. Paralelamente, a Fundagéo E.C.
Pereira esta preparando o projeto arquitetdbnico da nova Faculdade de Teologia de
Santa Isabel adequado para a obten¢do do respectivo financiamento junto ao BNDES
— Banco de Desenvolvimento Econdmico e Social do Brasil, se for o caso.

Estudos nesse sentido estdo em curso e no momento oportuno a Comex e/ou a
Assembléia Geral da IPIB serdo devidamente informadas e ouvidas.

8. Estratégias de atuagéo

Para cumprir suas finalidades estatutarias, sdo definidas as seguintes linhas
estratégicas de atuacdo da FECP:

8.1. Missdo: prover educacdo teoldgica e missional para o fortalecimento do
Ministério da Palavra e dos Sacramentos da IPI do Brasil e capacitacdo educacional e



profissional em outras areas do conhecimento, com elevado padrdo de exceléncia,
contribuindo para a formacéo integral e cidada do ser humano.

8.2. Objetivos: a) oferecer cursos e programas de educacéao teoldgica e missional
e de outros ramos do conhecimento, formando lideres para os diversos ministérios da
IPI do Brasil e para outras demandas da sociedade brasileira, b) preparar lideres e
cidadaos que atuem nas diversas dimensdes social, econbmica, politica e ambiental;
c) viabilizar fontes de captacdo de recursos que garantam a sua gestéo profissional e
e sustentabilidade; d) fomentar e apoiar pesquisas, extensfes e publicacbes que
contribuam para a gestao do conhecimento teoldgico e cientifico; e) oferecer bolsas de
estudos a alunos carentes na area de Teologia.

8.3. Principios norteadores de suas acdes: a) garantir a formacdo e a
qualificacdo em dons e talentos de acordo com as necessidades da IPI do Brasil e da
sociedade em geral; b) capacitar permanentemente seu corpo docente e de gestao; ¢)
atuar sobre seus publicos-alvo qualificando-os para agirem na sociedade de forma
ética e de respeito ao meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida brasileira; d)
esforcar-se para manter a longevidade e o crescimento da Fundacéo; e) atuar com o
foco nas pessoas e sua capacitagdo, nos custos e nos resultados; f) desenvolver
estratégias de aplicacdo e multiplicacdo de seus recursos; g) preservar e respeitar 0s
principios fundamentais da sua instituidora; h) viabilizar a gestdo do seu patriménio e
fortalecer suas fontes de recursos de forma planejada e crescente, eliminando
gradualmente a sua dependéncia financeira da instituidora, transformando, no futuro, a
formacdo teol6gica num projeto social da Fundagdo, desonerando a IPI do Brasil
desse encargo para que sejam destinado a projetos de crescimento e fortalecimento
institucional.

z

Nossa motivacdo permanente é “fazer mais e melhor, com menores custos, mas
construindo coisas duradouras com exceléncia”.

“Soli Deo Gloria”

Pela Coroa Real do Salvador.

(Versao aprovada pelo Conselho de Curadores da Fundacdo Eduardo Carlos Pereira
na reunido ordinaria de 14/11/2009, com a inclusdo das sugestfes apresentadas pelos
presentes).

Arquivo: Fe cp-Sustentabilidade-e-vocag¢bes-AG-COMEX



